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Шановні батьки, шановні колеги!

Ось і закінчився ще один рік. Не скажу, що для всіх нас він був  вдалим, плідним і ефективним, бо закінчився раніше ніж ми передбачали -  по перше, по – друге ситуація з карантином вимусила нас в кінці навчального року працювати в особливих умовах.

Але все одне ми можемо  підвести підсумки моєї роботи, оцінити діяльність завідувача на посаді.

На виконання Національної доктрини розвитку освіти, наказу МОН  України від 28.05.2005р. № 55 «Про запровадження звітування керівників навчальних закладів» сьогодні я маю можливість на основі аналізу роботи всього колективу звітуватися перед Вами, шановні колеги та батьківська громадськість, про свою діяльність як керівника Сергіївського  закладу дошкільної освіти № 9 «Сонечко». 

Як завідувач, у своїй діяльності я керувалась Статутом дошкільного навчального закладу, Правилами внутрішнього трудового розпорядку, посадовими обов’язками завідувача, законодавством України та іншими нормативними актами, що регламентують роботу керівника ДНЗ, здійснюю керівництво і контроль за діяльністю закладу, дію від імені закладу, представляю його в державних та інших органах, установах і організаціях.

І.  ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА
     Сергіївський дошкільний навчальний заклад (ясла-садок) № 9 «Сонечко» розташований за адресою: вул. Шкільна 3-А. Відкрився у серпні 1981 року. Комунальний заклад розрахований на 225 місць. Засновником є – Сергіївська селищна рада, підпорядковуємося управлінню освіти, сімї, молоді та спорту Білгород-Дністровської міської ради 

2. СКЛАД ВИХОВАНЦІВ

 В ДНЗ функціонує 6 вікових груп, а саме: 1 група раннього віку, одна середня група з інклюзивним навчанням, одна середня група загального розвитку, дві старші групи,  і одна група ІІ молодша. Всього на кінець року список дітей складає 154 дитини. Охоплення дітей старшого дошкільного віку 100%.  Мережа груп ДНЗ повністю відповідає меті, завданням, специфіці нашого закладу. Облік вихованців я веду відповідно до вимог з дотриманням інструкцій. Зарахування малюків до садочка відбувається з дотриманням правил прийому. Діти переводяться з групи в групу на початок навчального року за віковим принципом.
   Режим роботи закладу у звітному періоду був 12 годин, з 7.00 до 19.00, для ясельної групи -11 годин, з 7.00 до 13.00 і друга зміна – з 12.00 до 18.00 , для інклюзивної групи – 10,5 годин, з 7.30 до 18.00.  На початку календарного року я  провела  роботу з   вирішення проблем соціального захисту вихованців та працівників. Своєчасно виявила дітей з багатодітних та малозабезпечених родин, які потребують соціального захисту, батькам було запропоновано звернутися до виконавчої влади: 18 дітей користуються пільгами при оплаті за харчування (50%). 
3. КАДРОВЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ

На початку навчального року провела роботу по кадровому забезпечені. В закладі працює 19 педагогів, 1 медичний працівник  та 18 чоловік обслуговуючого персоналу. Так  за рівнем кваліфікації  у дошкільному навчальному закладі педагоги мають такі кваліфікаційні категорії :

- «спеціаліст вищої категорії» – 3 педагога, «спеціаліст 1 категорії – 1 педагог, «спеціаліст ІІ категорії» - 2 педагога, «спеціаліст» - 4 педагога, решта мають тарифікаційні розряди і відповідають займаній посаді.

За рівнем освіти педагоги мають:
8 педагогів мають повну вищу  педагогічну освіту.

2 педагога навчається у вищому навчальному закладі 

9 педагогів мають неповну вищу спеціальну  освіту.
За стажем педагогічної діяльності:
   Молодих спеціалістів двоє, 6   педагогів зі стажем роботи  до 10 років, 2 педагога    мають стаж до 20 років,  більше 20 років мають стажу 11 педагогів.

 Протягом 2019/2020 н.р. у  Одеській академії неперервної освіти Одеської   

     обласної ради  підвищили кваліфікацію завідуюча закладом Фетіч М.Д.,  

     практичний психолог Петельська Є.А., вихователі Байчан Є.С., Шмалько 

     Л.П. музичний керівник Каназірська В.В.
Як голова атестаційної комісії у навчальному році організувала роботу по створенню необхідних умов для проведення атестації педагогічних працівників. Було атестовано 4 педагога. За результатами атестації: Петельська Є.А. – практичний психолог, присвоєна категорія «спеціаліст вищої категорії, Шмалько Л.П., - вихователь, відповідає займаній посаді і підтверджено 11  тарифний розряд, Байчан Є.С. – відповідає займаній посаді і підтверджено категорію «спеціаліст 1 категорії», Каназірська В.В. – музичний керівник, присвоєно категорію «спеціаліст ІІ категорії»

                                           
                                             4 МЕТОДИЧНА РОБОТА.

В методичній роботі я здійснювала свою діяльність відповідно до нормативних документів та законодавчих актів України (Конституція України, Закону України «Про освіту», Закону України «Про дошкільну освіту», Положення «Про дошкільний навчальний заклад», Базового  компоненту дошкільної освіти України, Закону України «Про охорону праці», Закону України «Про дорожній рух», Закону України «Про відпустки», Закону України «Про мови», Закону України «Про цивільний захист»), власного Статуту, Колективного договору, річного плану роботи,  освітніх програм: програми розвитку дитини дошкільного віку «Я у Світі» (нова редакція), програми розвитку дітей старшого дошкільного віку «Впевнений старт». Головною метою управління дошкільним закладом  є забезпечення реалізації права громадян на здобуття дошкільної освіти, задоволення потреб у нагляді, догляді та оздоровленні дітей, створені умов для їх фізичного, розумового і духовного розвитку. Свою діяльність протягом року направляла на реалізацію основних завдань дошкільної освіти: збереження та зміцнення фізичного та психічного здоров’я дітей, формуванню їх особистості, розвиток творчих здібностей та нахилів, забезпечення соціальної адаптації та готовності продовжувати освіту, виховання потреби в самореалізації та самоствердженні. Протягом навчального року  створювала оптимальні умови для постійного професійного росту педагогів. За минулий навчальний рік педагоги відвідували всі заплановані методичні об’єднання в Управлінні ОСМС, та були активними учасниками об’єднань. З метою підвищення своєї кваліфікації у вищих навчальних закладах навчаються вихователі Макаліч О.М., Андреєва Г.В.

Керуючись основними державними документами, що регламентують діяльність закладу я з педагогами та з батьками  працювала над створенням ігрового предметно-розвивального середовища, створювала необхідні умови для розвитку потреб і інтересів кожної дитини, для її духовного зростання, фізичної досконалості. Групові приміщення повністю забезпечені меблями та ігровим обладнанням. Розвивальне середовище дошкільного закладу організовано з урахуванням інтересів дітей і відповідає їх віковим особливостям.
Протягом року прикладала зусилля для  плідної роботи спеціалістів: музичного керівника, практичного психолога, керівника гуртка, вчителя-логопеда, інструктора з фізичної культури постійно поповнювала матеріальну базу. Придбали методичну літературу для вчителя-логопеда, придбали дитячі музичні інструменти, нову колонку в музичну залу, іграшки та посібники для роботи практичного психолога
Організацію освітнього процесу в дошкільному закладі я спрямовувала на реалізацію основних завдань в роботі КЗ ДНЗ, при визначенні яких були враховані їх сучасність, актуальність, аналіз результатів роботи за минулий рік, можливості колективу, а саме:

- Трудове виховання дітей дошкільного віку, як одна зі складових всебічного розвитку дитини. 

- Удосконалення освітнього процесу та спільна робота педагогів і батьків вихованців з освітньої лінії «Діяльність дитини» з упровадженням методичного посібника «Гра по-новому, навчання по-іншому» (ЛЕГО)

- Продовжувати роботу щодо забезпечення наступності змісту дошкільної та початкової освіти, відповідно Базового компонента дошкільної освіти віковим особливостям дітей старшого дошкільного віку та вимоги Концепції Нової української школи.

Протягом року я направляла методичну роботу та роботу методичного кабінету  таким чином, щоб сформувати професійну компетенцію, збагатити інтереси, задовольнити духовні і професійні потреби педагогів. У практичній роботі нашого педагогічного колективу є свої відкриття, знахідки, які впливають на ефективність процесу виховання та навчання дошкільнят. Вихователі впроваджують інноваційні технології в  роботі з дітьми. Проведено тематичні, комплексні, комбіновані, інтегровані, домінантні, сюжетно-динамічні заняття в залежності від основних ліній розвитку Базового компонента, обраного напрямку, що забезпечує високу продуктивність діяльності дітей 

     Другий рік я спонукаю педагогічний колектив плідно та творчо працювати над науково-методичною проблемою: «Формування засад творчої особистості дитини-дошкільника на основі національних цінностей в умовах дошкільного навчального закладу». Постійно вимагаю від педагогів щоб розвивали  у дітей творчість, логічне мислення, самостійність. Для цього організовувались виставки, семінари-практикуми, проводились консультації.
    З метою вирішення завдання щодо підвищення якості освіти у 2019/2020 навчальному році я особисто керувала підготовкою та проведенням педагогічних нарад: «Новий навчальний рік – нові пріоритети», «Праця розвиває всебічно», «Дитячий садок і Нова українська школа: як прокласти місток», «Час підсумків». На третю педраду було запрошено учителів начальної школи, які працюють за програмою НУШ для вирішення питань наступності між дошкільною  та початковою ланками. На кінець наради кожен педагог зміг скласти для себе за схемою «Модель сучасного першокласника». На останній педагогічній нараді проаналізувала виконання річного плану роботи, діагностику знань та навичок дітей за вимогами Базового компоненту. Вся методична робота була направлена на підвищення професійності педагогів, на втілення в роботу нових технологій, на сучасне оснащення освітнього процесу. Також проводили інтерактивні форми роботи з педагогами: ділові ігри, тренінги, 
     Протягом навчального року я очолювала консультаційний пункт. Були проведені такі консультації: «Вікові особливості дітей кожної вікової групи», «Створення умов для реалізації трудового виховання дітей у дитячому садку», «Базовий компонент, програма «Я у Світі» про трудове виховання дітей дошкільного віку», «Види дитячої праці та їх вплив на розвиток особистості у дошкільному віці», «Організація праці в природі дітей дошкільного віку у різні пори року», «Інновації в ігровій діяльності», «Інструктивно-методичні рекомендації щодо забезпечення наступності дошкільної та початкової освіти», «І знову про наступність», «Адаптація дошкільника», «Прості речі для розвитку малечі», «Інноваційні технології в роботі з дітьми під час підготовки до шкільного навчання», «Ігри на повітрі», «Праця в природі як один з основних методів ознайомлення дошкільників з природою», «Використання спадщини Т.Г. Шевченко в освітньо - виховній роботі з дошкільниками», «Що треба знати про корона вірус», «Новий коронавірус: шляхи передавання і варіанти захисту». 

Протягом року я спостерігала за роботою практичного психолога Петельської Є.А., за психологічним супроводом освітнього процесу в дошкільному закладі; визначенням та формуванням у дітей психологічної готовності до шкільного навчання; профілактикою дезадаптації новоприбулих дітей; діагностично-корекційно-розвивальною роботою з дітьми, які потребують підвищеної уваги, виявленням та усунення психологічних причин відхилень в розвитку; психологічна просвіта педагогів і батьків.

Надзвичайно важливою роботою з дітьми дошкільного віку є робота вчителя-логопеда. У цьому навчальному році я спостерігала і направляла роботу  вчителя-логопеда Субботіної А.Б., діяльність якої полягала у корекції та виправленні мовних порушень, збагачення словника, формування лексики і граматики, розвитку зв’язного мовлення у дітей нашого закладу. 
Для задоволення потреб художньо – естетичного нахилу я створила умови для творчої роботи гуртка образотворчого мистецтва «Веселий пензлик» під керівництвом Гетьманець Л.К. На заняттях діти використовують нетрадиційні техніки. Постійно проходять виставки робіт дітей. 
У зв’язку з тим, що в закладі працює команда супроводу для дітей з ООП, я протягом року направляла роботу команди: спостерігала за дітьми, за роботою спеціалістів, асистентом вихователя, запрошувала батьків для складання ІПР, для обговорення умов безпечного перебування дітей в інклюзивній групі, склала графік роботи спеціалістів, проводила консультації для батьків та педагогів.

       Педагогічний колектив дошкільного навчального закладу - активний учасник міських методичних заходів. В цьому році на базі нашого закладу відбулося методичне об’єднання практичних психологів міста, під час якого практичний психолог Петельська Є.А. показала інноваційні форми, методи та прийоми роботи з дітьми з особливими освітніми потребами. 
Як керівник, я склала достатні умови для проведення занять з фізкультури, розваг, днів здоров’я за авторською програмою Миколи Єфименка. Фізкультурна зала  забезпечена обладнанням: «шведська стінка»; обручі, лави, мати, ребристі дошки, дуги, м’ячі, мішечки з піском для метання, кеглі, баскетбольний щит, м’які  модулі та нетрадиційне обладнання. 

Під час своєї роботи я багато уваги  приділяю техніці безпеки. Згідно ст. 23 Закону України «Про освіту» дошкільний заклад забезпечує право дитини на охорону здоров’я, здоровий спосіб життя, через створення умов для безпечного нешкідливого утримання дітей. Цю роботу я веду в таких напрямках: створення умов для безпечного перебування дітей в закладі, організація догляду за дітьми, робота з колективом по ОП, ТБ, БЖД, освітня робота з дітьми з питань ОБЖД. В закладі провели місячник «Увага! Діти на дорозі», а також  Тижні безпеки, Тижні дорожнього руху, проводились заняття з надзвичайних ситуацій, ведеться постійна робота з дітьми за такими темами: «Пожежна безпека», «Один вдома», «Дорожній рух», «Здорова дитина», «Небезпечні предмети», «Безпека на воді», «Небезпечні мікроби» поведінка під час стихійного лиха, тематика з питань валеологічного виховання. Під час тематичних тижнів проведені тренувальні евакуації за межі закладу. Слідкую щоб кожен працівник проявляв турботу щодо створення безпечних умов для перебування дітей в дошкільному закладі, про що свідчить відсутність випадків травмування дошкільників. Регулярно вихователями проводяться бесіди з дітьми, батьками з питань попередження дитячого травматизму. Мною видаються відповідні накази, проводяться інструктажі з персоналом. В дошкільному закладі є в наявності протипожежний інвентар, пожежний щит, вогнегасники. Працівники в закладі дотримуються Інструкції з охорони життя і здоров’я дітей. Мною постійно проводяться обстеження території та приміщень і складаються відповідні акти. Територія закладу приведена у порядок згідно санітарно – гігієнічних вимог та з метою безпеки під час освітнього  процесу. Кожна група має окремий ізольований майданчик з зеленими насадженнями, майданчики для дітей раннього віку огороджені. У травні  було проведено двомісячник з благоустрою території, насаджено дерева, кущі, квіти. В роботі по благоустрою приймали участь усі працівники. 

Пріоритетом дошкільного закладу є взаємодія з сім’ями вихованців протягом року я  направляла свою роботу   на пошук таких форм і методів, які дозволяють урахувати актуальні проблеми, сприяють формуванню активної батьківської позиції, участі батьків в різних заходах. 

Для цього проводила консультації, години відвертої розмови, батьківські збори (у цьому році тільки на початку року), засідання  батьківського  комітету, індивідуальні консультації  спеціалістів. Батьки приймали активну участь у виставках «Осінь золота прийшла», «Зимонька кришталева».
Для медичного обслуговування дошкільного закладу, яке здійснює  медична сестра старша Михайлова Т.М., створені всі необхідні умови. Медичний кабінет забезпечений медикаментами, ізолятор укомплектований аптечкою швидкої допомоги. Вся робота направлена на профілактику захворювань та вчасну і професійну допомогу у разі потреби. 

У зв’язку з тим, що був введений карантин з COVIT-19, не всі заплановані річним планом роботи заходи були виконані. Тому в наступному навчальному році необхідно спрямувати роботу на:

- осучаснення та доповнення розвивального середовища;

- підвищення ролі вихователя в організації діяльності дітей;

- педагогічним працівникам закладу підібрати нові методики та техніки навчання в роботі з дітьми, для більш ефективної роботи;

- Систематично працювати з батьками щодо підвищення рівня знань про виховання творчої особистості дитини на основі національних цінностей.

Велику увагу протягом року я  приділяла збереженню та зміцненню матеріальної бази. Ці питання постійно та успішно вирішуються за активною участю голови селищної ради Вовченко І.В. за що ми йому щиро вдячні. Подарували закладу газонокосилку. Зачищенні всі сухі дерева. Відремонтовано паркан, вчасно вирішувались питання ремонту електромережі, ремонтували холодильне обладнання, викликали спеціаліста  до пральних машин, зроблено ремонт центрального входу, за період карантину розпочався ремонт спортивної зали, сподіваюсь завершити до навчального року. Батьками старших груп зроблено подарунок закладу у вигляді м’яких конструкцій. Санаторій «Вікторія» подарував нам 100 троянд на День Дошкілля», придбали літературу для логопеда на 1200 гривень. 

За звітній період за бюджетні кошти  було придбано: 

· Медикаменти – 7908,56

· На послуги по пожежній безпеці, ЦЗ – 3413,87 

· Підписка метод літератури – 9860,00

· Дератизація – 2100,00

· Транспортні послуги – 3500,00

· Господарчі товари (шпаклівка,фарба,цемент,змішувач) – 2500,00

· Новорічні подарунки – 16314,24

· Господарчі товари  (для ремонту) - 10195,00

· Граблі,сапи,електрозварювальний апарат, матеріали для коси – 2450,00

· Халати білі, фартух робочий – 8900,00

· Матеріали для ремонту центрального ходу  - 7045,00

· Лабораторія – 6012,57

· Термометри безконтактні  (3 шт) – 5295,00

· Рукавиці нітрилові – 1950,00

· Урни для сміття (використаних ЗІЗ)  - 6840,00

· Держателі для паперових рушників – 954,00

· Паперові рушники  - 22475,00 

· Миючі засоби – 28032,50

· Санітарна обробка – 2400,00

· Полідез – 7499,88

· Антисептік – 2756,95

· Медичний огляд – 22583,51

· Заміна вікон - 24040,46

· Вимощення – 24594,55 

· Будівельний матеріал, лінолеум, фарби, плінтуса, лак для спортивної зали – 17455,00

· Стеля – 11000,00

· Вода питна – 6000,00

Всього – 264076,09 

Кошти спеціального призначення: 

· Сухий басейн з кульками – 18000,00

· Проектор, екран, лампа – 15000,00

· Виділені кошти у сумі 15000,00 і 20000,00 для придбання технічних

засобів для інклюзивного навчання, згідно Типового переліку. Під час звіту не враховані кошти на опалення, на електроенергію, на вивезення сміття, на заробітну плату і на харчування. У подальшому хочу звернутися до засновника з приводу утеплення стін на харчоблоці, ремонт даху
Я вдячна батькам, які допомагають нам в проведенні ремонтних робіт                 у групах, що створює затишок та комфорт для дітей. Колектив може і хоче працювати, тому ми ставимо перед собою все нові і нові завдання. І першочергове завдання – створення умов для виховання та оздоровлення наших дітей. Подальший розвиток ДНЗ можливий тільки за умов засвоєння нововведень та бачення власної перспективи розвитку.

Головним є те, що заклад прагне бути тим місцем, де діти можуть фізично розвиватись, навчатись, виховуватись, зміцнювати здоров’я, реалізовувати свої здібності, весело й щасливо жити. Вважаю, що вагомим критерієм оцінки моєї управлінської діяльності можна вважати сприйняття мене як керівника працівниками, дітьми, а через них і батьками. Якщо діти пишаються своїм закладом, то це означає, що вони пишаються і своїми педагогами, працівниками закладу. Усвідомлюю, що розумно будувати взаємовідносини педагогів, їх помічників, дітей, батьків, можна тільки там, де всі відчувають свою приналежність до найвищої справи на Землі – формування Людини. 

І наприкінці хочу знову нагадати цитату А.С. Макаренка «Виховуючи дітей, нинішні батьки виховують майбутню історію нашої країни, а значить і історію світу. Наші діти - це наша старість. Правильне виховання - це наша щаслива старість, погане виховання - це наше майбутнє горе, це наші сльози, це наша провина перед іншими людьми».

Дякую за увагу.

